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   กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
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ค าน า 

 รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปง ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๓ ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปง ซึ่ง
เป็นหน่วยงานภาครัฐ ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณส าหรับด าเนินงานประจ าปี  โดยเนื้อหาประกอบด้วย บริบท
ของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปง รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง การวิเคราะห์ความสามารถในการ
ประหยัดงบประมาณ รายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยง การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไขใน
ปีงบประมาณถัดไป 

 ซึ่งทางผู้จัดท าหวังว่าจะเป็นประโยชน์ส าหรับการใช้วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณในปีถัดไป
ของหน่วยงานต่อไป 
 
 
       กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
         ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปง 
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บทที่ ๑  

บทน า  

1. ข้อมูลทั่วไป  
1.1.  ประวัติความเป็นมา  

ค ำว่ำ “ปง” ตรงกับภำษำท้องถิ่นว่ำ “ป๋ง” และตรงกับภำษำไทยว่ำ “ปลง” หมำยถึง กำร
ปล่อยหรือเปลื้องให้หมด ตำมต ำนำนพระธำตุดอยหยวกว่ำ ถึงกำรสมำโทษของพญำนำค ซึ่งได้ป๋งลงอุโมงค์รูถ้ ำ
ลึก (หลบซ่อนอยู่ในอุโมงค์) เมื่อครั้งพระพุทธเจ้ำเสด็จพระธำตุดอยหยวก โดยพระองค์ก็ได้ให้อภัยโทษ และ
ถือเอำนิมิตที่พญำนำคป๋งอุโมงค์ ใช้เป็นนำมเมืองที่สร้ำงขึ้นมำว่ำ “เมืองป๋ง” 
                   ตำมประวัติกำรปกครอง อ ำเภอปง มีฐำนะเป็นกิ่งอ ำเภอ เมื่อ พ.ศ.2449 ขึ้นอยู่ในเขตกำร
ปกครองของอ ำเภอเชียงค ำ จังหวัดเชียงรำย ต่อมำ พ.ศ.2456 ได้รับประกำศยกฐำนะเป็นอ ำเภอ แต่โอนไป
อยู่ในเขตกำรปกครองของจังหวัดน่ำน ปี พ.ศ. 2463 เปลีย่นชื่อจำกอ ำเภอปง เป็นอ ำเภอบ้ำนม่วง 
ต่อมำ  พ.ศ. 2486 กระทรวงมหำดไทยได้ปรับปรุงท้องที่ต่ำง ๆ ทั่วประเทศ อ ำเภอปง จึงได้เปลี่ยนชื่อจำก
อ ำเภอบ้ำนม่วงมำเป็นอ ำเภอปงอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือให้ตรงกับต ำบลอันเป็นที่ตั้งของที่ว่ำกำรอ ำเภอ อีก 10ปี 
ต่อมำ กระทรวงมหำดไทยได้โอนพื้นที่เขตกำรปกครองของอ ำเภอปงจำกจังหวัดน่ำน กลับขึ้นอยู่ในเขตกำร
ปกครองของจังหวัดเชียงรำย และในที่สุดปี พ.ศ.2520 ได้มีพระรำชบัญญัติจัดตั้งจังหวัดพะเยำ จึงได้เป็น
อ ำเภอหนึ่งของจังหวัดพะเยำ จนถึงปัจจุบัน 

1.2  ที่ตั้ง อาณาเขต  
อ ำเภอปง ตั้งอยู่ทำงทิศตะวันออกของจังหวัดพะเยำ พิกัด พีบี 344182 และอยู่ห่ำงจำกตัว

จังหวัดพะเยำ ตำมเส้นทำงหลวงแผ่นดินหมำยเลข 1091 ประมำณ 79 กิโลเมตร 1.3 พ้ืนที่ อ ำเภอปง มี
พ้ืนที่รวมทั้งหมดประมำณ 1,783.452 ตำรำงกิโลเมตร หรือ 1,041,250 ไร่ และคิดเป็นร้อยละ 26.17 
ของพ้ืนที่จังหวัดพะเยำ 

 ทิศเหนือ ติดต่อกับอ ำเภอจุนและอ ำเภอเชียงค ำ 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับอ ำเภอสองแควและอ ำเภอท่ำวังผำ (จังหวัดน่ำน) 
ทิศใต้ ติดต่อกับอ ำเภอเมืองน่ำน (จังหวัดน่ำน) และอ ำเภอเชียงม่วน 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับอ ำเภอดอกค ำใต้และอ ำเภอจุน 
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1.3 ลักษณะภูมิประเทศ 

อ ำเภอเปงมีลักษณะภูมิประเทศเป็นพ้ืนที่รำบลุ่มแม่น้ ำสำยหลักคือ  แม่น้ ำงิม  แม่น้ ำเงิน  แม่
น้ำลู   แม่น้ ำควร  รวมกันเป็นแม่น้ ำยม  และบำงส่วนตั้งอยู่บนภูเขำ โดยเฉพำะต ำบลผำช้ำงน้อย กับต ำบลขุน
ควร  พื้นที่ล้อมรอบด้วยภูเขำ   

1.4 สภาพภูมิอากาศ  
อ ำเภอปงมีสภำพดินฟ้ำอำกำศคล้ำยอ ำเภออ่ืน ๆ ของจังหวัดพะเยำ โดยมีอุณหภูมิสูงสุด

ประมำณ 43 องศำเซลเซียส ต่ ำสุดประมำณ 7 องศำเซลเซียส แบ่งออกเป็น 3 ฤดู คือ 
ฤดูร้อน ช่วงระยะเวลำตั้งแต่เดือนมีนำคม ถึงเดือนพฤษภำคม 
ฤดูฝน ช่วงระยะเวลำตั้งแต่เดือนมิถุนำยน ถึงเดือนตุลำคม 

                   ฤดูหนำว ช่วงระยะเวลำตั้งแต่เดือนพฤศจิกำยน ถึงเดือนกุมภำพันธ์ 

1.5 การคมนาคม  
กำรคมนำคมสะดวก ระยะทำงจำกตัวเมืองพะเยำมำสู่อ ำเภอปง ผ่ำนอ ำเภอดอกค ำใต้ อ ำเภอ

จุน ระยะทำง 76  กม.  

 1.6 การปกครอง  อ ำเภอปงแบ่งเขตกำรปกครองย่อยออกเป็น 7  ต ำบล 88 หมู่บ้ำนได้แก่ 
อ ำเภอปงแบ่งพ้ืนที่กำรปกครองออกเป็น 7 ต ำบล 88 หมู่บ้ำน  ได้แก่ 
 

ภาพที่ 1 แสดงแผนที่อาณาเขตติดต่ออ าเภอปง 

 

 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99
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ต ำบลปง  จ ำนวน 16 หมู่บ้ำน 
ต ำบลควร  จ ำนวน 11 หมู่บำ้น 
ต ำบลออย  จ ำนวน 14 หมู่บ้ำน 
ต ำบลงิม  จ ำนวน 19 หมู่บ้ำน 
ต ำบลนำปรัง  จ ำนวน 9 หมู่บ้ำน 
ต ำบลขุนควร  จ ำนวน 12 หมู่บ้ำน 
ต ำบลผำช้ำงน้อย  จ ำนวน 7 หมู่บ้ำน 

 
1.7 สภาพสังคม วัฒนธรรม ประเพณี ศาสนา  และการประกอบอาชีพ ประชำกรอ ำเภอปง 

ประกอบด้วยประชำกร 3 กลุ่ม คือ 
 กลุ่มคนเมือง มีขนบธรรมเนียมแบบล้ำนนำ มีทุกหมู่บ้ำนในอ ำเภอปง 
 กลุ่มชาวเชาเผ่าเม่ียน  นับถือผี เชื่อเรื่องโชคชะตำอำศัยต ำบลขุนควร และต ำบลผำช้ำง

น้อย 
 กลุ่มชาวเขาเผ่าม้ง นับถือผี เชื่อเรื่องโชคชะตำ อำศัยอยู่ต ำบลผำช้ำงน้อย และต ำบลขุน

ควร   
มีประชำกรทั้งหมด 38,169 คน ชำย 18,843 คน หญิง 19,326  คน  ประชำกรส่วน

ใหญ่ประกอบอำชีพเกษตรกรรมเป็นอำชีพหลักเช่น ท ำไร่ ท ำนำ ท ำสวน สวนข้ำวโพด  ยำงพำรำ เป็นต้น 

1.8 แหล่งท่องเที่ยว อ าเภอปง 
  อ ำเภอปง มีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นแหล่งวัฒนธรรม  และแหล่งท่องเที่ยวในลักษณะที่เป็น
ธรรมชำติ หลำยแห่ง ซ่ึงแต่ละแห่งมีควำมน่ำสนใจตำ่งๆกันไป ตำมค ำขวัญของอ ำเภอปง ที่ว่ำ   

“พระธำตุดอยหยวกคู่เมือง งำมลือเลืองภูลังกำ  

รักษ์สัตว์ป่ำ ดอยผำช้ำง   ถ้ ำผ่ำตั้งตระกำรตำ  

ตำดซำววำงำมล้ ำเลิศ  แหล่งก ำเนิดแม่น้ ำยม “ 
 

  

 
ภาพที่ ๒ แสดงแหล่งท่องเที่ยวอ าเภอปง 
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๑.๒ บริบทองค์กร 

เครือข่ำยบริกำรสุขภำพอ ำเภอปง ประกอบด้วย หน่วยบริกำรปฐมภูมิ  13 รพ.สต. 6  สสช. หน่วย
บริกำรทุติยภูมิ  โรงพยำบำลปง (ระดับ F๒) ๑ แห่ง และ หน่วยบริหำร คือ ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอปง  ๑ 
แห่ง  กำรจัดบริกำรด้ำนสำธำรณสุขเครือข่ำยสุขภำพอ ำเภอปง  มีโรงพยำบำลปง เป็น รพ.แม่ข่ำยขนำด ๓๐ 
เตียง และแบ่ง รพ.สต.และ สสช.ออกเป็น 4  โซน ดังนี้ 

๑. โซน  1   ประกอบด้วย  รพ.สต.บ้ำนม่วง  รพ.สต.ร้องเอ่ียน   รพ.สต.ควร   
2. โซน 2  ประกอบด้วย  รพ.สต.ออย  รพ.สต.ฝำยแก้ว  รพ.สต.เลี้ยว  สสช.ห้วยคอกหมู 
3. โซน 3  ประกอบด้วย  รพ.สต.งิม  รพ.สต.หนองบัว  รพ.สต.ปำงค่ำ  สสช.ทุ่งแต  สสช.ปำงผักหม  

สสช.สิบสองพัฒนำ  สสช.ปำงมะโอ 
4. โซน 4  รพ.สต.ขุนควร  รพ.สต.สบขำม  รพ.สต.น้ ำปุก  รพ.สต.สันติสุข  สสช.ขุนก ำลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ ๒ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดซื้อจดัจ้าง 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมำก มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ 
4 สูง มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 
2 น้อย มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมำก มีโอกำสเกิดขึ้นยำก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดาเนินงาน 
(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมำก ถูกลงโทษทำงวินัยร้ำยแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไม่ร้ำยแรง 
3 ปำนกลำง สร้ำงบรรยำกำศในกำรทำงำนที่ไม่เหมำะสม 
2 น้อย สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง 
1 น้อยมำก สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำนๆครั้ง 

 
  ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดย
พิจำรณำ จำกผลคูณของระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกำส × ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 ในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จำก กำร
พิจำรณำจัดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

  

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในกำร
จัดแบ่งดังนี้ 

๕ 



 
 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมำก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมำตรกำรลดและประเมินซ้ ำ 
หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง สีส้ม 
ปำนกลำง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยงแต่มีมำตรกำร

ควบคุมควำมเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง สีเขียว       
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) 
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บทที่ ๓ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดซื้อจดัจ้างของหน่วยงาน  
 
งำนพัสดุ ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอปง ได้จัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปี

งบประมำณ 2563 ของหน่วยงำน ส ำนักสำธำรณสุขอ ำเภอปง  ที่ได้ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ในปีงบประมำณ   
2563  เพ่ือให้เป็นไปตำมแนวทำงกำรด ำเนินงำนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ ที่ก ำหนดให้ส่วนรำชกำร ได้น ำผลกำรวิเครำะห์ไปปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำรปฏิบัติงำน 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ    ที่จะต้องแสดงออกถึงควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ ในกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพประสิทธิผลและเกิดควำมคุ้มค่ำสูงสุดต่อหน่วยงำนภำครัฐ 

ในปีงบประมำณ 2563 ส ำนักสำธำรณสุขอ ำเภอปง จังหวัดพะเยำ ได้รับงบประมำณสนับสนุนจำกส ำนักงำน
สำธำรณสุขจังหวัดพะเยำ  จ ำนวน 3  โครงกำร เป็นเงิน 386,640.- บำท ตำมแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจ้ำง และส ำนัก
สำธำรณสุขอ ำเภอปง ได้ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมโครงกำรดังกล่ำวเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว จึงขอรำยงำนกำร
วิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ 2563 โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

 

ตารางที่ ๑ แสดงโครงกำรได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณประจ ำปี 2563 
 
ล าดับ 

 
ชื่อโครงการ 

งบประมาณ
ตามได้รับการ

สนับสนุน 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย 

ร้อยละที่
เบิกจ่าย 

1. 
โครงกำรสนับสนุนด ำเนินงำนตำมภำรกิจ
พ้ืนฐำน 

322,640 322,640 ๑๐๐ 

2. โครงกำรพัฒนำศักยภำพกำรด ำเนินงำน ITA 4,000.- 4,000.- 100 

3. 
โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตระดับอ ำเภอ
(พชอ.) 

60,000.- 60,000.- 100 

 รวม 386,640 386,640 ๑๐๐ 
 

จำกตำรำงในปีงบประมำณ 2563 ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอปง ได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัด 
จ้ำง  จ ำนวน 1 โครงกำร รวมเป็นเงิน.386,640- บำท มีรำยกำรจัดซื้อจัดจ้ำง จ ำนวน  204,885.- บำทมี
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 204,885  คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐     

 

    ตารางที่ ๒   แสดงวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ  2563 
ล าดับ

ที ่
วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวนโครงการที่

จัดซื้อจัดจ้าง 
งบประมาณที่

ได้รับ 
งบประมาณที่

เบิกจ่าย 
ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

1 วิธีประกำศเชิญชวนทั่วไป 0 0 0 0 
2 วิธีคัดเลือก 0 0 0 0 
3 วิธีเฉพำะเจำะจง 1 204,885.- 204,885.- ๑๐๐ 
4 วิธีประกวดแบบ 0 0 0 0 
 รวม 3 204,885.- 204,885.- ๑๐๐ 
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จำกตำรำงแสดงวิธีกำรจัดซื้อจัดจ้ำงพบว่ำส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอปง จังหวัดพะเยำ ได้ด ำเนินกำร

จัดซื้อ  จัดจ้ำงตำมแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ 2563  จ ำนวน 1  โครงกำร โดยวิธี
เฉพำะเจำะจง  จ ำนวน 1 โครงกำร จ ำนวนเงิน  204,885 .-  บำท  คิดเป็นเป็นร้อยละ 100  ของวิธี
เฉพำะเจำะจง  จ ำนวนเงินที่ได้รับกำรจัดสรร ทั้งหมด 386,640.- บำท เบิกจ่ำย  386,640.- บำท คิดเป็น
ร้อยละ ๑๐๐ 
 

ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดซื้อจดัจ้างของหน่วยงาน  
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปง 

เรื่อง โอกาสที่จะเกิด ความรุนแรง ผลการวิเคราะห์ ระดับความเสี่ยง 
กำรประมำณกำร ๓ ๓ ๙ เสี่ยงสูง  
กำรจัดท ำแผน ๔ ๓ ๑๒ เสี่ยงสูง  
ก ำหนดคุณลักษณะ/รำคำ
กลำง 

๔ ๓ ๑๒ เสี่ยงสูง  

กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ๔ ๔ ๑๖ เสี่ยงสูงมำก  
กำรตรวจรับ ๔ ๔ ๑๖ เสี่ยงสูงมำก  
กำรควบคุมงำน ๔ ๓ ๑๒ เสี่ยงสูง  
ก ำ ร จั ด เ ก็ บ แ ล ะ
ลงทะเบียน 

๓ ๓ ๙ เสี่ยงสูง  

กำรจ ำหน่ำย ๓ ๓ ๙ เสี่ยงสูง  
 
เนื่องจำกมีข้อจ ำกัดในกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 

1. บุคลำกร เจ้ำหน้ำที่ที่เกี่ยวข้องในกำรจัดซื้อ จัดจ้ำง ขำดควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ควำมช ำนำญ  ในกำร
จัดซื้อ จัดจ้ำง ระเบียบวิธีปฏิบัติที่ถูกต้อง ไม่ได้รับกำรฝึกอบรมให้แก่เจ้ำหน้ำที่ และมีเจ้ำหน้ำที่เปลี่ยนแปลง
บ่อย  

2. คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุมีงำนประจ ำ มีภำระงำนที่หลำกหลำย ไม่ค่อยมีเวลำในกำรด ำเนินงำน
ด้ำนพัสดุได้อย่ำงมีประสิทธิภำพเท่ำท่ีควร 
 3. หน่วยงำนที่ต้องกำรพัสดุ ไม่มีควำมรู้ในกำรก ำหนดสเปค คุณสมบัติเงื่อนไข รำยละเอียดของพัสดุ 
แนวทำงกำรปฏิบัติที่ถูกต้อง จ ำนวนผู้เข้ำร่วมแข่งขันเสนอรำคำมีน้อย ท าให้ไม่สามารถเลือกได้ 
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การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

สรุปผลกำรประหยัดงบประมำณ ในปี 2563 ของหน่วยงำนส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอปง จังหวัด
พะเยำ 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอปง มีงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรในการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ๒๕๖3  รวมทั้งสิ้นจ านวน 204,885-บาท โดย 
ใช้งบประมาณในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน 204,885- บาท คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ เป็นการใช้จ่าย
ตามแผนที่ได้วางไว้ตามการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย และไม่ได้มีกำรประหยัดงบประมำณข้ำงต้น 

 

การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคและข้อจ ากัด 

กำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอปง  จังหวัดพะเยำ  พบปัญหำและ
อุปสรรคซึ่งท ำให้กำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงล่ำช้ำ ไม่เป็นไปตำมแผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ดังนี้ 

1. แจ้งจัดสรรงบประมำณล่ำช้ำ ท ำให้ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนให้จัดซื้อจัดจ้ำงเร่งด่วนกระชั้นชิด 
ส่งผลให้เกิดควำมเสี่ยงที่จะเกิดข้อผิดพลำดในกำรด ำเนินงำนได้ 

2. คณะกรรมกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงต่ำงๆ ขำดทักษะควำมรู้ด้ำนระเบียบต่ำงๆ วิธีกำรด ำเนินงำน 
และแนวทำงกำรปฏิบัติที่ถูกต้อง                 

3. หน่วยงำนเจ้ำของงบประมำณเสนอควำมต้องกำรให้จัดหำพัสดุ แต่ไม่แจ้งรำยละเอียดเกี่ยวกับพัสดุ
ที่ต้องกำรใช้ ต้องเสียเวลำส่งเรื่องกลับไปจัดท ำรำยละเอียด 

4. ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนด้ำนพัสดุ มีหลำยขั้นตอน ท ำให้กำรเกิดควำมยุ่งยำกในกำรปฏิบัติ ในแต่ละ
ขั้นตอน 

5. ขำดบุลำกร เจ้ำหน้ำที่ที่รับผิดชอบ ไม่เพียงพอ  หน่วยบริกำรบำงแห่ง มีเจ้ำหน้ำที่จ ำนวนน้อย ไม่
พอกับงำนที่รับผิดชอบ ตำมระเบียบของกำรจัดซื้อ จัดจ้ำง เช่น  เจ้ำหน้ำที่กำรเงิน  เจ้ำหน้ำที่พัสดุ ผู้ตรวจรับ
พัสดุ ไม่สำมำรถหำคนมำรับผิดชอบได้ครบทุกต ำแหน่งตำมระเบียบพัสดุ ต้องใช้เจ้ำหน้ำที่จำกหน่วยงำนอ่ืน 
มำร่วมเป็นผู้รับผิดชอบด้วย ท ำให้กำรดูแลงำนด้ำนพัสดุไม่ครอบคลุมได้ทุกประเด็น 

6. กำรจัดสรรงบประมำณ บำงอย่ำงมีข้อจ ำกัดในเรื่องของกำรเบิกจ่ำย ท ำให้ผิดระเบียบในเรื่องของ
กำรด ำเนินงำนด้ำนพัสดุ เช่น งบค่ำอินเตอร์เน็ตของหน่วยบริกำร เพรำะบำงพ้ืนที่มีข้อจ ำกัด เรื่องกำรใช้
อินเตอร์เน็ต ไม่สำมำรถเลือกบริกำรจำกเครือข่ำยผู้ให้บริกำรได้ใช้งบประมาณในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
จ านวน  204,885 - บาท คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ เป็นการใช้จ่ายตามแผนที่ได้วางไว้ตามการจัดสรรงบประมาณ
รายจ่าย และไม่ได้มีกำรประหยัดงบประมำณข้ำงต้น 
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แนวทางปรับปรุงแก้ไข ในการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 256๓ 
1. หน่วยงำนควรมีกำรเตรียมกำรจัดท ำรำยละเอียดพัสดุที่ต้องกำร ให้เป็นไปตำมแผนปฏิบัติกำร

จัดซื้อ จัดจ้ำง และแผนจัดหำพัสดุของหน่วยงำนอย่ำงเคร่งครัด   เพ่ือให้มีเวลำให้งำนพัสดุ ด ำเนินกำรจัดซื้อจัด
จ้ำงตำมระเบียบ เพรำะกำรจัดซื้อจัดจ้ำง มีขั้นตอนที่ต้องปฏิบัติ แต่ละข้ันตอน จะมีระยะเวลำตำมระเบียบ/
กฎหมำยก ำหนดไว้ หำกไม่ด ำเนินกำรตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในแผนปฏิบัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

2. เจ้ำหน้ำที่พัสดุ ต้องศึกษำระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงระเบียบที่ออกมำใหม่เพ่ิมเติม ให้ละเอียดถี่
ถ้วน เพ่ือให้มีกำรปฏิบัติที่ถูกต้องตำมระเบียบพัสดุ 2560 

3. ให้เจ้ำหน้ำที่ทุกคน ตำมกลุ่มงำนต่ำงๆ ก ำหนดควำมต้องกำร ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ตำมควำม
ต้องกำรอย่ำงคุ้มค่ำ ประหยัด ทั้งนี้โดยให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมระเบียบกำรจัดซื้อ จัดจ้ำง และกำรบริหำร
พัสดุ ภำครัฐ พ.ศ. 2560 

4. คณะกรรมกำรตรวจสอบภำยใน จะต้องศึกษำระเบียบ ตำม พรบ.พัสดุ  2560  อย่ำงชัดเจน
ก่อนที่จะลงตรวจสอบกำรด ำเนินงำนในพื้นที่ 

5. มีกำรประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และติดตำมกำรด ำเนินงำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ในหน่วยงำนและ
เครือข่ำยเพื่อให้มีควำมเข้ำใจในกำรด ำเนินงำนให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ เป็นระยะๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอเชียงม่วน 
โทร ๐๕๔-๔๙๕๑๐๐ 


