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ตารางท่ี9 แบบรายงานผลการดาเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่ 11  กันยายน  2566 
หน่วยงานที่ประเมิน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอปง จังหวัดพะเยา 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง : การบริหารความเสี่ยงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
                                   สำนักงานสาธารณสุขอำเภอปง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โอกาส / ความเสี่ยง : 1. การจัดหาพัสดุ 
                            2. การจัดทำโครงการประชุม/อบรม 
                            3. การเบิกค่าตอบแทน 
                            4. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในเรื่องต่างๆ 

สถานะของการดาเนินการจดัการความเสี่ยง : เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
ยังไม่ได้ดาเนินการ 
เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
เริ่มดาเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) ......................................................................................................................  

ผลการดำเนินงาน : 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอปง กำหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 4 

ประเด็นหลัก ดังนี้ 
1. การจัดหาพัสดุ 
2. การจัดทำโครงการประชุม/อบรม 
3. การเบิกค่าตอบแทน 
4. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในเรื่องต่างๆ 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัย
เสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และผลกระทบของความเสี่ยงต่อ
กิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามี
ความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 
ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เสี่ยง 
ลำดับความ

เสี่ยง 
1 การจัดหาพัสดุ 5 5 25 1 
2 การจัดทำโครงการประชุม/อบรม 3 5 15 2 
3 การเบิกค่าตอบแทน 3 4 12 3 
4 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในเรื่องต่างๆ 2 4 8 4 

 
 
 

รายงานการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 



ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
หน่วยงาน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอปง จังหวัดพะเยา 

 

ชือแผนบริหารความเสี ่ยงเกี ่ยวก ับผลประโยชน ์ทับซ้อน การบริหารความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การจัดหาพัสด ุ 
เหตการณความเสียงเกียวกับผลประโยชน ์ทับซ้อน 
1) มีระเบียบ กฎหมายเกี ่ยวข ้อวค ่อนข้างมากและมีการ 

ปร ับเปลี ่ยนระเบียบอยู ่ตลอดเวลา 
2) กระบวนการจัดซื้อจัดจ ้างมีหลายข ั ้นตอนโดยอาจมี 
ผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียวทาให้เกิดความผิดพลาดได้        
3) ผู้ปฏ ิบัติงานมีความรู ้ความเข้าใจไม ่เพียงพอหรือมี 
ประสบการณในการปฏิบัติงานน้อย 
4) ผู้ปฏิบ ัติงานด้วยความประมาทเลินเลอ 
5) ผู้ปฏ ิบัติงานจงใจทจริตประพฤติมิชอบ 

1. การจ ัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสด ุ 
1) จ ัดทำแผนการฝึกอบรมและดำเนินการฝึกอบรม แก ่ 
บ ุคลากรผ ู้ปฏิบัติงานให ้เข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมาย เรื ่อง 

การจ ัดซื้อจัดจ้างและระเบียบ ข้อกฎหมายอืน ๆ ที ่
เกี ่ยวข้องอย ่างสม ่ำเสมอ เพื ่อให ้การปฏิบ ัติงานถูกต้อง 

โปร ่งใส ตรวจสอบได้ 
2) หัวหน ้าหน ่วยงานควบค ุม กำกับ ดูแล ตรวจสอบการ 

ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบ ัติงานให้เป็นไปตามระเบียบข ้อ
กฎหมายอยางเครงคร ัด 
3) เสริมสร้างค ุณธรรม จริยธรรม และการป้องกัน 

ปราบปรามการท ุจริตและประพฤติมิชอบให้บ ุคลากร 

ในหน ่วยงาน เพื ่อไม ่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน ์ส ่วน 

ตนในตำแหน ่งหน้าที ่ อันมิควรได้โดยชอบ โดยการ 

ฝึกอบรม การมอบนโยบายของผู้บริหาร และการ เผยแพร ่
กิจกรรมด้านการเสริมสร้างคณธรรมจริยธรรม 
เพื ่อสร้างจิตสานึกส ุจริต 

2. การจัดทาโครงการประชม/อบรม 
3. การเบิกคาตอบแทน 

 
 
1) การควบคม กากับดูแล ตรวจสอบเรื ่องการเบิกจ ่าย 

ค ่าตอบแทนอาจเกิดข้อผิดพลาดไมเป็นไปตามระเบียบ   

ข ้อกฎหมายที ่กำหนด 
2) ผู้ปฏิบัติงานมีความร ู้ ความเข้าใจ ระเบียบ ข้อกฎหมาย 

ไมเพียงพอหรือมีประสบการณในการปฏิบ ัติงานน้อย 
3) ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงานด้วยความประมาทเลินเลอ 
4) ผู้ปฏิบัติงานจงใจทจริตประพฤติมิชอบ 

2. การจัดทำโครงการประชม/อบรม 
3. การเบิกค ่าตอบแทน (การเบิกค ่าตอบแทนการ 
ปฏิบ ัติงานนอกเวลาราชการ การเดินทางไปราชการ 
หรือการประชม อบรม สัมมนา) 
1) สร้างความร ู้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจ  

ระเบียบ ข ้อกฎหมายที ่เกียวข้อง 

เพือให้ปฏิบัติงานถูกต้อง โปร ่งใส ตรวจสอบได้ 
2) สร้างองค ์ความรู้ รวบรวมและสร ุประเบียบ  

ข้อกฎหมายที ่เกี ่ยวข้อง เผยแพรใหผู้ ้ปฏิบัติ 
งานใช้เป็น เครืองมือในการปฏิบัติงาน 
3) ห ัวหน้าหนวยงานควบค ุม กากับดูแลตรวจสอบการ 

ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบและ  

ข้อกฎหมายทีเกียวข้อง เพื ่อป้องกันการท ุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ 
4) ส ่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื ่องผลประโยชน ์ 
ส ่วนตนและผลประโยชน ์ส ่วนรวม 
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ชือแผนบริหารความเสี ่ยงเกี ่ยวก ับผลประโยชน ์ทับซ้อน การบริหารความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

4. การเอ ื้อประโยชน ์ต ่อพวกพ ้องในเรื ่องต่างๆ 
4.1 การนำทร ัพย์สินของทางราชการไปใช้ประระโยชน ์ 

ส่วนตัว 
1) ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจเกียวกับระเบียบ ข้อ 

กฎหมายไมเพียงพอ เช ่น ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว ่า 

ด้วยรถราชการ 
2) ขาดการควบค ุม การกากับติดตามหรือตรวจสอบการใช้ 
ทร ัพย ์สินของทางราชการ 

4. การเอ ื้อประโยชน ์ตJอพวกพ้องในเรื ่องต ่างๆ 
4.1 การนาทรัพย ์สินของทางราชการไปใช้ 

ประโยชน ์ส่วนต ัว 
1) สร ้างความเข้า ใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข ้า ใจระเบียบ 

ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2) หัวหน้าหน ่วยงานต ้องควบค ุม กากับดูแล ตรวจสอบ 

การใช้ทร ัพย ์สินของทางราชการใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ 

กฎหมายโดยเคร ่งครัด 
3) ส ่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื ่องผลประโยชน ์ 
ส ่วนตนและผลประโยชน ์ส ่วนรวม 

4.2 การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที ่โดยมิชอบ 
ของเจ้าหน้าที่ 
1) การปฏิบัติหน้าที ่โดยเอื้อผลประโยชนแก ่ตนเองหรือ 

บ ุคคลอื่น 
2) การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี ก่อให้เกิดความเสียหายแก ่ 
ทางราชการ 

4.2 การปฏิบัติหรอืละเว้น การปฏิบัตหิน้าท่ีโดยมิ 
ชอบของเจ้าหน ้าท่ี 
1)เผยแพร ่ความรู้และสร ้างความตระหนักรู ้ใ้นการปฏิบัติ 
หน ้าท่ีราชการโดยไม่เป็นแก่ประโยชน ์ส ่วนตนหรือบ ุคคล 

อืน 
2) หวัหน้าหนวยงานต้องควบคุม กำกับ  ดูแล 

ตรวจสอบ การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ 

ข้อกฎหมายที ่ เกียวข้อง 
เพ่ือป้องกันการท ุจริตและประพฤติมิชอบ 
3) หากพบว ่ามีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที ่ 
โดยมิชอบ ต้องมีการดาเนินการทางวินัยและคดีอาญา 

แก่เจ้าหน้าที่ผู้นั้นในทันที 
 

ผลการจัดการความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
๑. บุคลากรเกิดความตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในระบบงานหรือการปฏิบัติงานโดยไม่ตั้งใจ และ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในระบบงานหรือการปฏิบัติงานให้ถูกต้องยิ่งขึ้น 
๒. หน่วยงานที่พบปัญหาความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้มีการปรับปรุงแก้ไข หรือมีการกำหนด

มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นในหน่วยงาน 
๓. เป็นฐานข้อมูลและองค์ความรู้สำหรับการบริหาร และการปฏิบัติงานเพื่อลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่น 

และเพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนมีประสิทธิภาพ และมุ่งสู่องค์กร ปลอดจากการทุจริต 
ปัญหาและอุปสรรคของการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

๑. การวิเคราะห์ปัญหายังไม่ครอบคลุมทุกกิจกรรมที่เกิดข้ึนในหน่วยงาน ทำให้บางกิจกรรมยังมีความ 
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนอยู่ภายใต้กิจกรรม 
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๒. การพบปัญหาความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ยังใช้ระยะเวลาในการดำเนินการปรับปรุงแก้ไขที่ล่าช้า 
ทำให้ในช่วงระยะเวลาดังกล่าว ยังคงมีการปฏิบัติงานตามแบบวิธีเดิม 

๓. หน่วยงานไม่ให้ความสำคัญ หรือยังมองไม่เห็นปัญหาที่เกิดขึ้นที่จะส่งผลต่อบุคลากร หรือองค์กรจึงเกิดการ
เพิกเฉย หรือไม่ปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกต้อง 
 
แนวทางปรับปรุงแห้ไขความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

๑. ดำเนินการจัดอบรมหรือสัมมนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรทราบและตระหนักถึงหลักเกณฑ์การจัดซื้อ
จัดจ้างให้ถูกต้องตามระเบียบ การศึกษากฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือบทลงโทษ หากพบผู้กระทำการฝ่าฝืนเพื่อป้องกัน
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน หรือการหาช่องทางเพ่ือกระทำการทุจริต 

๒. นำประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ที่มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงมา ปรับปรุงแก้ไขกรอบ
แนวทางการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
ปง โดยเพิ่มเติมข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุและวิธีการเบิกจ่ายค่าตอบแทน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของคู่มือ 
และครอบคลุมเนื้อหาที่เก่ียวข้องมากข้ึน 

๓. กำหนดให้มีมาตรการหลักเกณฑ์หรือแนวทางปฏิบัติที ่เกี ่ยวข้องชัดเจนเพ่ิมมากขึ ้นในรายละเอียด         
การปฏิบัติงานในด้านต่างๆ รวมถึงบรรจุให้เป็นหัวข้อในการกำหนดมาตรฐานความโปร่งใสในการดำเนินงานของศนูย์
ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต สำนักงานสำนักงานสาธารณสุขอำเภอปง เพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กรในด้านความ
โปร่งใส และปลอดจากการทุจริต 
 
 
 
                                               ลงชื่อ                                   ผู้รายงาน 

(นางสาวกฤษณา วุฒิไชยา) 
นักวิชาการสาธารณสุขปฏฺบัติการ 

 


